
Kev®s c®g menedzseli j·l munkat§rsait. 
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Kiv§laszt§s, beilleszt®s, fejleszt®s ®s 
megtart§s a KKV-®kn§l
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Qualitas T&G Kft., Szeged



Tudja - e ¥n, hogyé

Magyarorsz§gon a munkav§llal·k mindºssze 
8 sz§zal®ka el®gedett a jelenlegi munkaad·j§val 
a Randstad nemzetkºzi §ll§skºzvet²tŜ c®g 
kutat§sa szerint.

A top t²z t®nyezŜ, amit vizsg§lnak: a munkakºr¿lm®nyek, 
a munka tartalma, ºsztºnz®s, kºzvetlen vezetŜ, 
szervezeti kult¼ra, egy¿ttmŪkºd®s, fejlŜd®si ®s 
elŜrel®p®si lehetŜs®g, inform§ci·§raml§s, munka-
mag§n®let egyens¼ly ®s stressz.



Tudja - e ¥n, hogyé

Egy kutat§s szerintnem el®g loj§lisak a 
magyar munkav§llal·k
Kreat²vak vagyunk, de nem el®g 
loj§lisak

A magyar munkav§llal·kkal kapcsolatban 
az a v®lem®ny alakult ki, hogy b§r 
kreat²vabbak, mint a tºbbi eur·pai 
orsz§g munkav§llal·ja, a fizikai munk§t 
v®gzŜk kev®sb® motiv§ltak, ®s sem a 
szellemi, sem a fizikai munk§t v®gzŜk 
nem el®g loj§lisak.
AmCham®s Gallup Organization



Tudja - e ¥n, hogyé
Egy munkapszichol·gi§val foglalkoz· szervezet §ltal 
v®gzett kutat§s szerint a dºnt®shoz·k 98 
sz§zal®ka gondolja mag§r·l, hogy "ismeri 
dolgoz·it". 

A dolgoz·k szerint ez az ar§ny 20% alatt van!

A kutat§s a menedzserek hib§s dºnt®seire is kit®r. 
K®tharmaduk §ll²tja, hogy ha tehetn®, v§ltoztatna 
m¼ltb®li dºnt®sein, m²g 42 sz§zal®kuk bevallottan 
hasra¿t®sszerŪendºnt. OPP



Tudja - e ¥n, hogyé

Amikor a c®get elhagyja egy alkalmazott, 
bekºvetkezhet/bekºvetkezik az al§bbi 5 hat§s:
1. A c®gn®l kapott ºsszes tud§st magukkal

viszik ,
2. A kºzºs munka sor§n tudom§sukra jutott
ºsszes inform§ci·t magukkal viszik,

3. Min®l kev®sb® dokument§lt egy folyamat, 
ann§l nehezebb az ¼j embert be§ll²tani,

4. Gyeng¿lhet a csapat hat®konys§ga
5. Romolhat a  munkacsoportok kºzºtt a
kommunik§ci·



Tudja - e ¥n, hogyé
Egy nem reprezentat²v felm®r®s 
szerint:
T²zbŜl nyolc c®g v®lekedik ¼gy (84%), 

hogy jelenleg Magyarorsz§gon nagyon

neh®z megfelelŜ munkaerŜt tal§lni. A c®gek 
kevesebb, mint fele ®rz®kelte ¼gy, hogy a 
v§ls§g ideje alatt kºnnyebben ®s 
kºlts®ghat®konyabban lehetett j· szakembert 
tal§lni a munkaerŜpiacon. Ellenben minden 
harmadik v§llalat v§ltoztatott az addigi 
toborz§si/kiv§laszt§si folyamat§n a v§ls§g 
hat§s§ra. Profession.hu



Tudja - e ¥n, hogyé

Egy nem reprezentat²v felm®r®s szerint:
A v§laszad· c®gek fele (49%) innovat²v a 
hum§nerŜforr§s ter¿let®n, hiszen tºbbs®g¿k 
t§mogatja az egyedi, saj§tos m·dszerek 
alkalmaz§s§t a munkaerŜ kiv§laszt§s§n§l. Az 
¼jabb, speci§lisabb m·dszerekre 
nyitottabbak a kisebb (max. 50 fŜt 
foglalkoztat·) c®gek, mint a nagyv§llalatok.
Profession.hu



Ď mondd, Te kit v§lasztan§l?

ÅMit kezdjek a be®rkezett 50 p§ly§zattal?
ÅHogyan dºntsem el, hogy a h§rom legjobbnak 
tŪnŜ jelentkezŜ kºz¿l kit v§lasszak? 

ÅBiztos, hogy a legjobb dºnt®st fogom hozni? 
ÅSokan aj§nlott§k, de vajon t®nyleg bev§lik? 
ÅMikor fog elv§lni, hogy val·ban a megfelelŜ 

alkalmazottat kaptam? 
ÅEl®g lesz a pr·baidŜ, vagy a pr·baidŜ alatt 
minden rendben lesz, ®s csak ut§na jºnnek a 
probl®m§k? Nem hagy itt a pr·baidŜ alatt?

ÅLehet -e a jºvŜbe l§tni? www.asio.hu



"A megfelelŜ embert a

megfelelŜ helyreă

Cohen-Wander



Hogyan ®rdemes kiv§lasztani 
munkat§rsainkat?

20-120 %


